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En dnemli ve verimdiv vagifelerimig mili
egitimv isleridiv. Milli egttimv islerinde
kesinlikle gafere ulas mak lagumdur. Bir
milletinv gercek kwrtulusw ancak bu

sekilde oluwr.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Can, canan, biitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I13hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1mucerred gibi yerden na’sim;

0 zaman ytikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, butiin ordulari dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi,
vazifen; Tiirk istikldll ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927

4,755




SUNUS

Stratejik plan sunus;

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen egitim
alanimizda yoénetim anlayisi cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planli bir yonetim
anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek
blylmektir. Ginimizde yasanan hizli degisimleri, dnci ve ornek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin; ancak sirekli gelisim ve degisimle mimkiin S——

olabilecegi bilinmektedir. Bunun geregi olarak, 2024 -

2028 yillarini  kapsayan Okulumuz Stratejik Plani
olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut ‘ *
durumu analiz edilmis, 2028-2032 Stratejik Planimiza yon \

verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “Neredeyiz ve \mmH”H“ ¢ok seven
Nereye Ulasmak istiyoruz? “ Sorularina, en dogru cevaplar " C oy J;{";’j‘f‘l

verilmeye calisilmistir. \..__._*—

476 6grencimizle ve 33 egitim ¢alisanimizla daha gelismis
daha mireffeh bir okul ortami icin el ele verip
calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep  birlikte
yapacagimiz ¢alismalar ve bu c¢alismalar sonucu
erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki
verebilen ¢agdas bir kurumda calismanin hakl gururunu
yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi

sirdirmekte ve hedeflerimize ulasmak icin yogun caba
sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giiglenmesi
bltlin bu ¢alismalar sonucunda gergeklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gegcen tim paydaslarimiza her alanda destek
veren egitim calisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi
gecen Strateji Gelistirme Ekibine hassaten tesekkiir ediyorum.

Erol SAHIN
Okul Maddri
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ARGE: Arastirma ve Gelistirme Ekibi

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BiMER: Bagbakanlik iletisim Merkezi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

DYNED: Yabanci Dil Programi

DYS: Dokiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Agi

EKY: Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: GUgll- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

iSKUR: Turkiye is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
MEM: Milli Egitim MudurlGgu

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG: Performans Gostergesi

PH: Performans Hedefleri

PTT: Posta ve Telgraf Teskilati Genel MidurltGgu
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

SA: Stratejik Amag

SGK: Sosyal Glivenlik Kurumu

SH: Stratejik Hedef

SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
SP: Stratejik Plan

SPE: Stratejik Plan Ekibi

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak tireten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve Ust kurula belirli
dénemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalari yiriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, slirecin, durumun veya kisinin giicli
ve zayIf yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin kullanilan
stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgiitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorinlm, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonuc.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt amaclar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul oncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilk6gretim cagina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurituldiigu ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni dizeydeki siniflarindan herhangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.
Ana sinifi: 60-66 ay ¢cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgtin egitim kurumlari binyesinde acilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini saglayan,
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun egitim
ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul dncesi, ilkogretim ve ortaégretim kurumlarina devam eden Ustiin veya 6zel
yetenekli o6grencilerin oOrgiin  egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak
amaciyla ac¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Haci
Cevriye Unsal Ortaokulu Mudirligli 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina
baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar
yapilmigtir. Bu toplantilar sonucunda Stratejik Plan ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama GCalisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmistir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi Stratejik Planlamayi yodnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak tzere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip Uyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve slire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu
oncelikle planlama g¢alismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢alismayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
takvimine gore hazirlanmistir.



BOLUM 1

STRATEJIK PLANLAMA

HAZIRLIK SURECI



BOLUM 1:

1.HACI CEVRIYE UNSAL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Muduiirliigi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Mudirliigi stratejik plani 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlama galismalarina baslamistir.

1.1.HACI CEVRIYE UNSAL ORTAOKULU STRATEJiIK PLANLAMA SURECiI

HACI CEVRIYE UNSAL ORTAOKULU Mudirligiimiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama galismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yirattlmustir. Mudurligimizde Stratejik
Planlama hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayil genelge dogrultusunda Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Ust

Kurulu (Ek 1) ve Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi, (Ek 2) olusturulmustur.

e Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

e Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Ekibine yénelik olarak {ist diizey bilgilendirme
toplantisi yapilmistir.

e 2019 yilinda il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na
katilmis 6gretmenlerden secilen idareci ve Ogretmenlerimiz ekibe dahil edilmistir.

e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

e Okulumuz yonetici ve c¢alisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. Maduarligimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
bélim eklenmistir. Durum analizi calismalari Milli Egitim Bakanlig il takvimine gére
hazirlanarak raporlanmistir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amacg ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

e Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek tizere SWOT metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlari alinarak performans programi
hazirlanmistir.

e  MudirliGgliimuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik
olmak lizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hiilkiimler 01/01/2005 tarihinde yururlige girmistir. Bu
kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans 6lgttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri;



kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve séz konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Haci Cevriye Unsal
Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina baglamistir.

1.3.HAZIRLIK CALISMALARI

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Midiirliigi stratejik planlama ¢alismalarinda; MEB 2024-2028
Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.
Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun Midir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baslanmistir.
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Muduri, Maduar Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Muduirliigu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi
saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.
¢ Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi
o ihtiyaglarin tespiti
e s planinin olusturulmasi
e Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.PLANIN SAHIPLENILMESI

Bltln Kurum galisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama galismalarinin basladigi resmi yazi
ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile gesitli
donemlerde toplantilar yapiimistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde
oldukga yararli olmustur.

1.5.PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirhk slrecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayl yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh 6zellikteki kisiler tarafindan yiritilmesi ekiplerin
birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik
faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu c¢alismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda
koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak lyeler ve Ustlenecekleri gérevler
belirlenmistir.

1.6.IHTIYACLARIN TESPiTi

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siire¢ konularinda



eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen galismalara katilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis lyelere
de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Aksaray ARGE SP Uyeleri, MEB 2024— 2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi kapsaminda da; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢calisma grubunun icinde yer
alan kisilere ARGE Proje Ekibi ’‘nin hazirladigl projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi alan
o0gretmenlerimiz proje ekibine dahil edilmistir. MEB’in stratejik planla ilgili dizenleyecegi hizmet ici
faaliyetler cikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak lizere ¢alisma grubunda
bulunan personelin uygun hizmet ici programlarina katilimi saglanmistir.

1.7.ZAMAN PLANI

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH | EYLEM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIKLARI
Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

06.09.2023 = e - pra —
Haci Cevriye Unsal Ortaokulu MudurlGgi tarafinda stratejik planla ilgili planlama ekibine
18.09.2023 o .
bilgilendirme yapildi.
DURUM ANALIZi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi
toinavs |G
20.10.2023

Kurum ici Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi
Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi
iL AR-GE BiRiMIiNiN iNCELEMESi VE DEGERLENDIRMESi

01.11.2023
13.11.2023

24.11.2023 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi
05.01.2024 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi
1.8.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Plan Modeli,
Stratejik Plan is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmustir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir stire¢ olmasidir.
Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) gu¢ll ve (Z) zayif yonlerile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.



Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalari ile kurumun mevcut durumunu,
cevre degerlendirme calismalariile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine
0zgli stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin
tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlan” ile ilgili birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine
donustirilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren
“Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu,
kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar agik
olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Merkez Birim
Onerileri

SP Seminerleri
ve

Koordinasyon i MEM
Ekibi Haci Cevriye Stratejik
Calismalari Unsal Planlari

Ortaokulu

2024-2028

Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

Analiz Raporu

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani

1 Erol SAHIN Okul Midiri

2 Ercan ASLANHAN Okul Midir Yardimcisi

3 Dogan Erdem TOPRAK Okul Aile Birligi Baskani

4 Hiseyin SERTKAN Ogretmen

5 Sevda DEMIR Rehber Ogretmen/Psikolojik
Danisman

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi




BOLUM 2

DURUM ANALIzi

BOLUM 2:

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu bolimde kurulusun icsel olarak gicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi cikariimistir. Durum
analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigl dislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsaml analiz yapmaya sevk

etmigtir.




2.1. TARIHI GELISiM

Aksaray Merkez'de 5. ilkokul olarak hizmete giren Kilicaslan ilkokulu, Biiyiik Bélcek ve
Kiglik Bolcek Mahalleleri arasinda, milkiyeti Vakiflar Genel Midurligiline ait 3657 metrekare
arsa Uzerinde 5 derslikli prefabrik olarak insa edilmistir. Bu okul 19 Ocak 1962 Pazartesi glini
egitim-6gretime baslamistir. Nigde ili Daimi Enciimeni tarafindan (121 no'lu kararla) Kiligaslan
ilkokulu adi verilmistir.

Daha sonraki yillarda artan 6grenci sayisi ile yeni bir okul binasina ihtiya¢ duyulmustur.
1986 yilinda sehir imar planinda okul sahasi olarak kavakl bir bahgenin, Takdir Komisyonu
tarafindan 22.000.000 TL. istimlak karari verilmistir. 1988 Kasim ayinda tamamlanan 13 derslikli
yeni okul binasinda 21 Kasim 1988 Pazartesi glinii egitim-6gretime baslaniimistir.

llimizin seckin okullari arasinda yer alan Haci Cevriye Unsal Lisesi 1926 yilinda dogan;
Aksaray'in giizide insanlarindan biri olan, Sayin Haci Cevriye Unsal Hanim Efendi'nin katkilariyla
devlet-vatandas isbirligi halinde egitim-6gretime baslamistir.

ilk mezunlarini 1993-1994 yilinda veren Haci Cevriye Unsal Lisesi, 01.09.1995 tarihinde
Somuncubaba Lisesi'ne tasinmistir. Haci Cevriye Unsal Lisesi binasi ise 18.08.1995 tarih ve 12262
sayil Valilik emirleriyle Kiligaslan ilkokulu ile birlestirilerek, “Haci Cevriye Unsal ilkdgretim Okulu”
adi altinda egitim-6gretime agilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 04/09/2023 Pazartesi giinii 24 derslikli yeni yapilan
binasina taginmistir.

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Muduirliigi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Millt
Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiratilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi mudurligimuizin
sorumluluklari arasindadir. il Milli Egitim Mudirligli Makamina karsi midirligimiz birinci
dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
temelilkeleri gcergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle
sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Miidiirligiiniin yasal yetki, grev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hitkkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.



T.C. Anayasasl
(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tuiziik, Haci Cevriye

Yonetmelik, .
Yénerge, Bakanlar Unsal VIE8 Kanunian (430
Kurulu Karari, b
Teblig, Usul ve Ortaoku |VU 222,1739
Esaslar, Genelgeler Mudurlugu

Aksaray MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayili il idaresi Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu



2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okul oncesi ve ilkdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
O0gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu
cercevede ylriutmesi ve denetlemesi

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Mudirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1:Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti
3 Okulda egitimin duzenli olarak isleyisini saglama . Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM,
. Ders digi egitim galismalarinin igleyisini saglama Belediye ve Muhtarliklar Araciligr ile Olusturmak
. il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim . Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiritmek
programlarinin uygulanmasini saglamak . Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
. Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan . Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak Sagligr Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
3 Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak Saglamak
3 Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde . Disiplin islemlerini Yariitmek
egitim almalarini saglamak . Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani

icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Gocuklarinin Kayit

° Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak X - 1"
Islemleri lle ligili igleri YurGtmek

Hizmet-2: Kiltirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
3 Bilimsel, sosyal ve kilturel galismalar yiiritmek . Hizmet igi egitim
3 Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiuritmek . Ozliik haklari
3 inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin . Sendikal Hizmetler

diizenlenmesini saglamak . Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin
3 Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak basvuru islemlerini ylritmek
3 Okulda okuma aligkanhginin artirici galismalar yapmak. . Okulda 06gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
. Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltar ve Dil Bilincinin hazirlamak

Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, . Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Konferans, Seminer gibi etkinlikler dizenlemek . Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri

bilgilendirmek

. Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

. Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

. Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda

bilgilendirmek
Hizmet-3:Spor Etkinlikleri Hizmet-9: Mali islemler
3 Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli . Personelin  her turli  o6zlik islemlerinden okuldan
egzersizlerin ve galismalarin yapilmasini saglamak ve bu yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek
Ogrencilerin ilgili yarismalara katiimak icin gerekli . MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de personelle
islemleri yerine getirmek ilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak
3 Milli ve mahalli bayram giinleriile ilgili torenlere katilmak . Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme
3 Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin . Personelin maas, Ucret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
6grencilerle taninip oynanmasini saglamak Sisteminde saglikl bir sekilde yurutilmesi icin tedbirler
almak
. Alim-Satim islerini Yamak

. Taginirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modiliu Gzerinden saglikh bir sekilde vyiritilmesi igin
tedbirler almak

° Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGiTiMi VE VELILERLE iLiSKILER




Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

3 Program gelistirme g¢alismalarina katkida bulunma . Veli toplantilar
. Ogrenci basarisini gelistirmek igin ¢alismalar yapmak . Veli iletisim hizmetleri
. Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme ve . Okul-Aile Birligi faaliyetleri
degerlendirme c¢alismalarinda &gretmen, Ogrenci ve . Anne Egitimi Calismalar
velileri bilgilendirmek
Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yirutiilmesi
. Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama . On inceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme
. Rehberlik hizmetlerinin yurattlmesi ile ilgili gerekli kurul ° Denetim  calismalarinin  sonuglarini inceleme  ve
ve komisyonlari kurma ve ¢alistirma degerlendirme
. RAM ile ilgili is birligi yapma . Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
. Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri saglama
[ ]

yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide dasilen hususlarda
st birimlerden goris alma ve bunu paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri Okuldaki arama,

kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri

birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il
MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmasi ve toplanma vyerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Ust birimlere rapor
etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig

etme

kontrollerini yaptirma

®  Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb.

e-okul yonetim bilgi sistemi Gizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

il Milli Egitim Mudurligh tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun Ug¢ rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midirligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.
OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp ¢alismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri

Diploma Mezunlar

Personel isleri

Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Okul gevre iliskileri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Rehberlik

Tablo 2:0kul Uriin ve Hizmet Listesi

2.4.PAYDAS ANALIZi

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil



edilmesi gerekli goriilmuls ve bu amagla paydas analizi galismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ig
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Midirliigii paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, Griin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde agamalar;

e Paydaslari tespiti
e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

e GOoris ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz blnyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Aksaray Valiligi, il Milli Egitim Mudurligi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saghk Muduirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Madarliigi, AFAD I
Midirlug, Tirk Telekom il Midarliigi, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit
misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tiizere kendi segimi {izerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Olgeklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?



Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve

her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

2.4.1.PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumlaiiliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi
yapilmistir.

2.4.2.PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giici ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas onceliklendirme matrisinden
yararlaniimistir.

Matris 1:Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

“Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hi¢1”
1,2,3 izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

NEDEN
PAYDAS

2.4.3.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde dncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve gicll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme gliclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi
yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2:Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi



U/H1 U/H 2 U/H 3 U/H1 U/H 2 U/H 3

Matris 3: Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Etki Onem Matrisi

izle Bilgilendir
Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte ¢alis

2.4.4.PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas gorisl alma yonteminde anket, miilakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak
ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢
gerekse dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde blyik 6lcide bizim igin
belirleyici olmustur.

i.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 vyillar arasi faaliyetlerin

planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢c paydaslarimizin Haci Cevriye Unsal
Ortaokulu’nun faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi calismasina
Okulumuzda 150 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama
maliyeti cok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

ii.Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi
Haci Cevriye Unsal Ortaokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 14

kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Haci Cevriye Unsal Ortaokulu’nu
nasil gordigl ortaya konmus, gliclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydal olmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlari ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.5.KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

2.5.1.KURUM ICi ANALIZ

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amac¢ edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim caginin anahtar eyleminin stirekli 3grenmek olduguna inanan Haci
Cevriye Unsal Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya déniistiirmeyi
hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “ Daha iyi
bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Haci Cevriye Unsal



Ortaokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu
yaslyoruz.

Milli Egitim Bakanhgi Merkez ve Tagra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama yonergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan okulumuz bu
anlamdaki ¢alismalarinin planh okul gelisim modeli kapsaminda ylritmektedir.

Okulumuz ilce Milli Egitim Mudurliigi ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her
turlt destek ¢cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik biitcesi telefon lcretleri, kirtasiye malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi
dahil) 75000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz Ucretleri MEB tarafindan
karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi katkilari ve hayirseverlerin
katkilardir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi yapilmistir.

HACI CEVRIYE UNSAL ORTAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LISTESi
Ek 3:HACI CEVRIYE UNSAL ORTAOKULU Stratejik Paydas Listesi

2.5.1.1 ORGUTSEL YAPI
Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi



OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miudiir Yardimcilan

Komisyonlar / | Kurullar

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kullipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik Servisi

Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgltsel yapisi

2.5.1.2. INSAN KAYNAKLARI
Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Miidiirligii 63 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve

personelin dagilimi Tablo-4’de gésterilmistir. 1 midiir, 3 midiir yardimcisi, 54 Brans Ogretmeni,3
Rehberlik Ogretmeni, 1memur,1 hizmetli,2 iSKUR c¢alisani, hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yénetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu sirece galisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
duslincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli empoze
ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yuritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel
dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas
bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi: 4



1-3vil 1
4-6 Yl -
7-10vil 2
11-15vil 2
16-20 Yil 9
21+... 15

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

20-30 -
30-40 12
40-50 16
50+... 1

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilhimi

20-30 -
30-40 -

40-50 1 % 50
50+... 1 % 50

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

On Lisans

Lisans

Yuksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu




1-3 Yl -

4-6 YI --

7-10Yil --

11-15Yil --

16-20 Yil -

21+... 3

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Erol SAHIN Mudar 11Kurs, 48 Seminer

Ercan ASLANHAN Midir Yardimcisi 7 Kurs, 80 Seminer

idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari

Midur 1 - 1

) Miadir Yrd. 1 - 1

Tablo 4:Yo6netici sayisi

1 Memur 1 -- Lie 28 1
) Hizmetli - 1 Lise 12 1
3 Hizmetli - 1 Ortaokul 14 1
4 Sigortali Isci - 2 TYP 2 2

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi



2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Brangi Erkek Kadin Toplam
No
1 TURKCE OGRETMENI 4 - 4
2 MATEMATIK OGRETMENI 2 2 4
3 FEN BiLIMLERi OGRETMENi 2 1 3
4 SOSYAL BiLGILER OGRETMENI 1 2 3
5 iNGILiZCE OGRETMENI 1 2 3
6 DIN KUL. ve AH. BILGISI - 2 2
OGRETMEN;
7 BEDEN EGiTiMi OGRETMENI 1 1 2
MUZiK OGRETMENI - 1 1
GORSEL SANATLAR OGRETMENI - 1 1
10 BiLiSiM TEKNOLOVJILERI OGRETMENI 1 - 1
11 TEKNOLOJi TASARIM OGRETMENI - 3
12 REHBER OGRETMEN - 2
TOPLAM 12 15 29
Tablo 5:0gretmen Sayisi
Tablo 6: Ogretmen Dagilimi ve Bilgisi
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci | ... .
31as 8 /08 OERENC OKUL
Durumu (2023)OGRETMEN
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi "Ij?plan? Oretmen basina disen ogrenci
6grenci sayisi sayisl
Kiz Erkek
27 236 240 476 18
Tablo 7:Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi
SINIFLAR E K T
5.SINIFLAR 53 66 119
6.SINIFLAR 63 53 116
7.SINIFLAR 63 55 118
8.SINIFLAR 61 62 123
TOPLAM 236 240 476
Tablo 8: 2023-2024 Ogrenci mevcut listesi
Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari
2020 2021 2022 2023
25 24 25 30

Tablo 9:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari



Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 35 41 (m2)

Cok Amacl Salon -

Z-Kutlphane -—

Tablo 10:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021 495 12
2022 483 15
2023 180 22

Tablo 11: Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Fen Liseleri 3 2 3 1
Sosyal Bilimler Lisesi 1 3 4 3
I-I‘azup Kulak Anadolu 1 5 5 3
Lisesi

Sinavh Meslek Lise 5 6 4 7
Meslek Liseleri 60 46 67 50
Anadolu Lisesi 60 55 40 35

Tablo 12: Yillara gére 6grenci basari listesi

Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 28'ser kisidir. Bu
nedenle kullanim alani olarak okulumuz istenilen diizeydedir.



Calisanlarin Gérev Dagilimi
Sira Unvani Gorevleri
No
1 Mudar e Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yaratdr.

e Okulu dizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e  Okul maddari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

2 Middr e Ders okutur.
Yardimcisi e Mdidirin en yakin yardimcisidir.

e  Mdidirin olmadigl zamanlarda madire vekalet eder.

e Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatiliik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midira tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
3 Rehber e  Okul rehberlik planini hazirlar.
Ogret men e  Okul rehberlik panosunu diizenler.

e Sorunlu 6grenciler ile gorlisme yapar, anket diizenler.

e Evaile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢gdzmeye ¢alisir.

e Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik galismalarini
yuratar.

e Ogrencilere mesleki ydnlendirme yapar.

e Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

e Okul rehberlik hizmetleri yiratme kuruluna katihr.

e Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

e Basarisiz olan o6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif 6gretmenleriyle
beraber 6grencilere program hazirlar.

e Okul Miudirune karsi sorumludur.

4 Brans e Brangsiileilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.
Ogretmenleri e Yiligerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

e  Okulda nobet tutar.

e Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

e Okul Midiriunin verdigi diger isleri yapar.

5 Sinif Rehber e Bransiile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak
Ogretmenleri e Yilicerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek

e  Okulda nobet tutmak

e VYiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

e Okul Mudiurianin verdigi diger isleri yapar

6 Memur e Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
e Okul Midirunin verdigi diger isleri yapar.

7 Hizmetli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
e Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
e Okul Midiriunin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 13: Calisanlarin Gorev Dagilim Tablosu




2.5.1.3.TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi
modadiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda vyeni teknolojiler kullaniimaktadir. Tim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
aracg-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
https://hacicevriyeunsal.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru
¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan olgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve
telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel
icerikli c¢d vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kAgitlari arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gorlismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gérismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2023

Bilgisayar

Projeksiyon

internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani %100
Bilgisayar Lab. -
Okul/kurumun internet sitesi 1
%100

Personel/e-mail adresi orani

Tablo 14:Teknolojik Arag Listesi

2.5.1.4 MALI KAYNAKLAR

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz butcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

e Bitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin olclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme siireclerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.



S6z konusu amaglarin gergeklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk

ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina

hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

2023-2024 Vil Tahmini 2025 2026 2027 2028
Butce

Kaynaklar | ——— e e e ] e
Genel Biitge 75.000 TL 80.000TL 85.000TL 90.000TL 95.000TL
Okul Aile Birligi | ceene. TL. ] e | i | e | e
Ozelidare | —t e e e
Kira Gelirleri 32.000 TL. 42.000TL 45.000TL 50.000TL 55.000TL
Déner Sermaye | = emeeeeee e e | e
Vakif Ve Dernekler | ~——— | e | e e | e

Dis Kaynak Projeler | ———— e e e ] e
Diger | e e e ] e
TOPLAM 107.000TL 122.000 TL. 130.000TL 140.00TL 150.000TL

Tablo 15:Gelir tablosu

Tablo 16:Gider Tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlariginde bulunduklari gevreyle strekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu tlkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltlir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum ¢alisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiltire iliskin temel degerleri o6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari,

Bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu gevre gibi unsurlardan dolayi farklilik gdsterir. Bu

Gider 2023-2024 2020 2021 2022 2023
alanlar Yih giderleri

Calisan -- -- -- - =
personel i¢cin
Temizlik
Malzemesi
alimi i¢in
Bina onarim
ve tesisat
icin
Kirtasiye
alimi i¢in
iletigim icin -

22.000TL 15.000TL 20.000TL 21.000TL 22.000TL

11.000TL 8.000TL 9.000TL 10.000TL 11.000TL

30.000TL 25.000TL 26.000TL 27.000TL 30.000TL

Sosyal 44.000TL 15.000TL 20.000TL 20.000TL 30.000TL

Sportif
faaliyetler
icin

TOPLAM 107.000TL 63.000TL 75.000TLTL 78.000TL 93.000TL

farklilasma, kurumda gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, Ust
yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltiiriniin olusmasina katki saglar.



Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege
¢ikarmak glinlimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu galisanlari
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortistirmekten geger. Clinkii kurum baglihg yiksek olan
calisanlarin, kurum amaclarini daha ¢cok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda cabalarini
daha da yogunlastiracagl beklenir. Bu bakimdan, kurum kaltiriayle kuruma baglihk arasindaki
iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kultirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yoénetimi konusunda yol gdsterici olacaktir.

Kokl bir kurum kiltiriine sahip olan Mudirligiimizde internet, panolar, i¢ yazismalar
(Madarluk tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gérismeleri ve
toplantilar yoluyla ic iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez
toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amacgh toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gérilen durumda da toplantilar
dizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz strekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Miidiirliigiinde karar alma siireci; Yénetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Mudirligiinde tim
Madur Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Midiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin goruslerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir. Mudurligliimizde karar alma
strecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZI

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu’nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye ¢alisiimistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak trin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken cevresel faktoérler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da Urinin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini,
iceride olan olaylari bir slire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit
etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki blyik resmin
gortlmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan
faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisli bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul ¢cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

i. Politik Faktorler



e Kurumda kamu yodnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandiricl egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine
uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi
e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
¢ Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar sonucunda, okul dncesi
egitim etkin sekilde slirdirilmektedir.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda silirece daha aktif katiimalar
hususunda calismalar gerceklestirilmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

satrang egzersiz ¢calismalari ve ¢ocuk oyunlari egzersiz galismalari okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir

ii. Ekonomik Faktorler

e HukUmet politikalariyla ilke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda
okulun 6énceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
e  Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e  Okulun gelirini arttirici unsurlar,

e  Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler

Okulumuzun Aksaray’in sosyo-ekonomik yonde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

Bilingli velilerin g¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve Orglin egitimdeki basarilari (zerindeki onemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini cok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici glic olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza
olan talebin artmasi,

iv. Teknolojik Faktoérler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,



e Kurum iginde bilginin hizl tGretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

e Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin strekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi

e Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
e DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
e Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI
Stratejik Planlari ile Haci Cevriye Unsal Ortaokulu’nca Hazirlanan 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amacg ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu
hale getirilmistir Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, st politika
belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- 2007-2013 MEB Calisma Programi

2. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiltir)

3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
4. MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi,

5. Bilgi Toplumu Stratejisi

6. Milli Egitim Strateji Belgesi

7. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
8.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. 60. Hikimet Programi Eylem Plani

11 MEB Butge Raporu

12. Milli egitim ile ilgili mevzuat

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu olarak yukaridaki iist politika belgeleri incelenmis ve bu st
politika belgelerinden yararlaniimasi benimsenmistir.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI
Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,

kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Her birim



icin ayri ayri yapilan gahlistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik gligli ve zayif yanlari firsat ve
tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir.

2024-2028 Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Midirligiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan

birisi Mudurligumizin glgli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.
Calisma takvimi sirecinde Okulumuzun gicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, ylz yilize gériisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmig
ve bu élcek basta Okulumuz 25 calisanina, 75 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak lizere 150
paydasimiza GZFT olgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lgekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclari okulumuz y6netici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir dnceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmistir.

GZFT Analiz Tablosu

iC FAKTORLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Yonetici sayisinin yeterli olmasi e Spor salonunun olmamasi
e Kurum calisanlari arasinda saglikh bir iletisim ve e Ogretmenlerin ve egitim ydneticilerinin, mesleki
dayanismanin olmasi. ve pedagojik ihtiyaglarinin giderilmesi igin
e Devamsizlik probleminin asgari diizeyde olmasi yapilmasi gereken hizmet ici egitimlerin yetersiz
olmasi
e Velilere rahatlkla ulasilabilmesi. e Okulun cesitli calismalarina destek veren veli
sayisinin azhg
e (Ogretmen kadrosunun geng olmasi. e Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
e Egitim  Ogretim  acgisindan  faaliyetlerinin
e Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olusu. degerlendiriimesinde, basari Olcltli  olarak
yalnizca LGS sinavlarindan elde edilen basarilarin
e Okul yénetiminin vizyon sahibi, gelismeye acik referans alinmasi. Diger sportif basarilarin goz
yoneticilerine sahip olmasi. online alinmamasidir.
e Okul binasinin yeterli olup gelismeye acik olmasi e  Okulun genel temizliginin velileri memnun
e Guvenli okul ortaminin olmasi etmemesi.
e Sinif mevcutlarinin azhg
e  Okul yoOnetiminin her konuda 06gretmeni e Parcalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu yizden
desteklemesi okul basarisini ve 6grenci basarisini olumsuz
e Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet etkilemesi.
yonelimlerinin olmamasi.
e Okulumuzda konferans salonunun
e Okul personelinin yenilige agik olmasi. bulunmamasi.

Tablo 17: GZFT Analiz Tablosu
Egitim ve Ogretimde Kalite
Okullarda sosyal, kiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi

Sosyal, kiiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi



Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul disindakilere
ulastirilamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylkseltecek kurs gesitliliginin olmamasi
Basari gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 6gretim metotlarinin olmamasi

Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanci dil egitiminin cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Okul Sagligi ve Hijyen yoninden sikintilarin olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglik
kosullarina uygun olmamasi)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda guivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullaniimamasi

Saglikh veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi
Kurum kalttri mantigina sahip olunmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ortaokula tim ¢ag nifusunun kaydi
yapiimaktadir.

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlari verilmesi

Okulumuzda 4 tane ana sinifi bulunmasi
Okullar Hayat Olsun Projesi

ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin sosyo — kiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi



Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yénlii desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin gliclii ve saglikli olmasi, ilimizde iniversitenin ve Egitim
Fakiltesinin bulunmasi

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar
Haftada en az bir saat tim siniflar tarafindan kitiiphanenin kullaniimasi
Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler igin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak igin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi
STK, Belediye vs. kurumlarla gok iyi bir iletisim icinde bulunmamiz.

ISKUR araciligr ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Muadurliglimuzin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Yurt disinda yasayan ailelerin ¢ift adresli olmalarindan dolay! 6grencilerin okula kayitlarinin
zamaninda yapilamamasi

Kayit alanindaki nifus dagiliminin dengesiz olmasi, Yabanci uyruklu ailelerin ¢coklugu
Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147’'nin amaci disinda kullaniimasi)

Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

“Cok Amacli Salon “un ¢alismalar icin yeterli olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,

Parcalanmis ailelerin sayisinda artis olmasi

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi



2.5.6.GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlari
Okul Madurligimuz yuritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda

ongorilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla;
egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere 3 temel
baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda
amac ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

e Egitim ve Ogretime Erisim 7,
e Egitim ve 6gretimde Kalite 21,
e Kurumsal Kapasitede 20 olmak (izere toplam 48 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

e Okul 6ncesinde okullasma oranindaki yetersizlik

e Ortaokulda okullasma ve devamsizlik

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

¢ Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

e Okul terk oranlari

e Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilim.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

e Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Yabanci dil yeterliligi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

e Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kuliipler)
e BILSEM’lere secilen dgrencileri tanilama

e Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

e Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin
Galismalari

e Sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlik alanlari

e Mifredat degisikliklerindeki siklik

e Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi

e Materyal gelistirme

e Hayat boyu rehberlik hizmetleri

e Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara acilan kurslar

e Okul saghgi ve hijyen



Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul glivenligi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim
Ogrencilere ydnelik uyum faaliyetleri

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {zere

Ozel egitim ve yonlendirme.

Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayisi

Okullarin kendi harcama bitgeleri

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektor, STK ve yerel yénetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde dizenlenmesi

Gahsanlarin édillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Haci Cevriye Unsal Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
e Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama



e Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
e Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
e Hayat boyu 6grenmeye katilim
o Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
e Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
o Ogrenci
e Hazr olus
e Saghk
e Erken gocukluk egitimi
e Kazanimlar
e Ogretmen
e Ogretim Programlari ve Materyalleri
e Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
e Rehberlik
e Olgme ve Degerlendirme
Yabanci Dil ve Hareketlilik
e Yabanci Dil Yeterliligi

e Uluslararasi hareketlilik
KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yapi

e insan kaynaklari planlamasi

e insan kaynaklari yonetimi

e insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi

e Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

e Okul bazh butceleme
e Donatim

Yénetim ve Organizasyon

e Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
e izleme ve Degerlendirme
e Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
e Cogulculuk
e Katilimcilik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Kurumsal Rehberlik ve Denetim

e Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
e Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
e Elektronik veri toplama ve analiz
e Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi



